
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรนาหวาย จังหวัดเชียงใหม่ 
ส่วนที่ 1 บทน า 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร อันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบกาบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงาน และ
การตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท า
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ
เป้าหมายขององค์กร จึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย 
ใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาส ที่
เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องค านึงถึง 
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา ก็
จะน้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยง การ
ทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้น าเกณฑ์ การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงาน 
ให้มีความโปร่งใส ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีต ารวจภูธรนาหวาย ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ การรับสินบน 
จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรนาหวาย จังหวัดหวัดเชียงใหม่
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการรับสินบนของการปฏิบัติหน้าที่ในสายงานต่าง ๆ 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว กับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
หน่วยงาน รวมทั้งลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ และประเทศชาติ มุ่งให้
เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  



 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่ าจะเป็ นที่ จะเกิ ด เหตุ การณ์บางอย่ างซึ่ งมี ผลกระทบ                           
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป 
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

 

 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 



ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 

(1) งานอ านวยการ 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 
 

 

จัดท าและประกาศ แผนการ  

จัดซื้อวัสดุส านักงาน  

 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอื้อ ประโยชน์  
แก่ ผู้ประกอบการบาง รายที่ท าการ  

ต ก ล ง กั น ไ ว้ แ ล ก กั บ เ งิ น น ห รื อ  

ผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให  

1 5 5 (สูง)  

2 
 

จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุ  
ส านักงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ  

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ บางราย
ที่  ท าการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผล  ประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 5 (สูง)  

3 

 

จัดท ารายงานขอซื้ อวัสดุ  

ส านักงาน 

   
 

4 

 

ท าสัญญาข้อตกลงซื้อวัสดุ  

ส านักงาน 

   
 

5 

 

บริหารสัญญาและการตรวจ  

รับวัสดุส านักงาน  

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตาม  

จ านวน หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะ  

วั ส ดุ ที่ จั ด ซื้ อ แ ล ก กั บ เ งิ น ห รื อ  

ผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้  

1 5 5 (สูง)  

6 

 

บริหารวัสดุส านักงาน  ท า ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม  

ระเบียบฯหรือ ยักยอกวัสดุ เพื่อน า  ไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่น 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 
 

รอง สวป.ฯ(เวร)และสาย  

ตรวจเขตแจ้งศูนย์วิทยุออก  

ตรวจสถานบริการใน เขต  

รับผิดชอบ 

  
  

2 
 

สวป.ฯ(เวร) แจ้งศูนย์วิทยุ  

ออกตรวจสถานบริการใน  

เขตรับผิดชอบ 

 
 

 
 

3 

 

สวป.ฯ(เวร) /รอง สวป.ฯ  (เวร) 
ประจ าจุดสังเกตุการณ์  หน้า
สถานบันเทิงก่อนเวลา  ปิด
สถานบริการตามที่  กฎหมาย
ก าหนด 

  
 

 

4 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน  

ป้องกันปราบปรามออก  

ตรวจแจ้งปิดสถานบริการ  ใน
เขตรับผิดชอบ 

  
  

5 

 

 

ผกก.สภ.ฯ หัวหน้าสถานี  

ต ารวจ ออกตรวจแจ้งปิด  

สถานบริการตามวงรอบที่  
ก าหนด 

 

   
 

6 

 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ(เวร)  

รายงานผลการปิดสถาน  

บริการตามเวลาที่กฎหมาย  

ก าหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จ  

เอื้อประโยชน์ให้ประกอบการเปิด  

สถานบริการ เกินเวลาที่กฎหมาย  

ก า ห น ด  เ พื่ อ แ ล ก กั บ เ งิ น ห รื อ  

ผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้  

2 5 5 (สูงมาก) 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
(3) งานจราจร 

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 
 

ผกก./รอง ผกก.ป./สวป. 

อบ ร ม ป ล่ อ ยแถวต า ร วจ  

จราจรอ านวยการจราจรใน  

เขตรับผิดชอบ ผลัดเช้า-บ่าย 

 
 

 
 

2 
 

เ จ้ า หน้ าที่ ต า ร วจจราจร  

ประจ าจุดอ านวยการจราจร  

ตามแผนที่ก าหนด  

   
 

3 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน  

จราจรออกตรวจตามวงรอบ  

ที่ก าหนด 

 
   

4 

 

เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรขณะ  

อ านวยการจราจรตามจุดที่  
ก าหนดพบการกระท าผิดและ  

จับกุม ผู้กระท าผิดกฎหมาย  

จราจร  

ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอเงิน  

หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่  ต ารวจ
จราจรแลกกับการไม่  ด าเนินคดีหรือ
เขียนใบสั่ง 

2 5 5 (สูงมาก) 

5 

 

จั ดท าบั นทึ กการจั บและ  

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  

ในคดี  

ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด เ ส น อ เ งิ น ห รื อ  

ผลประโยชน์แลกกับการ  เปรียบเทยีบ
ปรับในราคาต่ า 

   

6 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ  

รับช าระค่าปรับจากผู้กระท า  

ผิดที่มาช าระค่าปรับ  

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ าแลกกับ  

เงินหรือผลประโยชน์จากผู้กระท าผิด  

ที่มาช าระค่าปรับ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
(4) งานสบืสวน 

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 
 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ  

ผลประโยชน์  -การจับกุมต้อง
แจ้งข้อหา และ  แจ้งสิทธิให้
ผู้ ต้ อ งหาทราบ  -บันทึกการ
จั บ กุ ม  -น า ส่ ง  พ นั ก ง า น
สอบสวน 

เจ้าหน้าเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์  
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม  

ด าเนินคดี 

2 5 5 (สูงมาก) 

2 
 

การสืบสวนเพื่อหาแสวงหา  

พยานหลักฐาน 

1.อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตัวท าให้  
การปฏิบัติมาประกอบดุลยพินิจให้  

เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 

2.  2.  ความล่าช้าในการสืบสวนขาดการ  

ตรวจสอบ ควบคุม เร่ งรัดในการ  

ด าเนินงาน จนเป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่  
ในการเรียกรับผลประโยชน์  

1 5 5 (สูง)  

3 

 

จับกุมตัวผู้กระท าผิดพร้อม  

ของกลาง 

การเปลี่ยนหรือลดจ านวนของกลางใน  

คดีที่จับกุมเพื่อลดโทษ ให้แก่ผู้ต้องหา  

เพื่อแลกกับผลประโยชน  

1 5 5 (สูง)  

4 

 

จั ด ท า บั น ทึ ก ก า ร จั บ แ ละ  

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องใน  

คดี  

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ  ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูก ด าเนินคดี 

2 5 5 (สูงมาก) 

5 

 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา และ  

พยานจับกุมในการพิจารณา  

คดีชั้นศาล 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ  ผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการให้การที่ เป็นประโยชน์
ฝ่ายจ าเลยไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 

1 5 5 (สูง)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ 
(5) งานสอบสวน 

                         ประเด็น: การอ านวยความยุติธรรมสอบสวนคดีจราจร 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 
 

รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกัน จาก  

ศูนย์วิทย 

    

2 
 

พ นั ก ง า น ส อ บ ส วน ต ร ว จ  

สถานที่เกิดเหตุ จัดท าแผนที่  
เกิดเหตุจัดท าแผนที่เกิดเหต  

จัดท าแผนท่ีเกิดเหตุช่วยเหลือคู่กรณีที่  
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 (สูง)  

3 

 

สอบปากค าคู่กรณีเพื่อทราบ  

รายละเอียดของเหตุที่ เกิด  

สอบสวน ไม่ครบประเด็นหรือ  

สอบสวนให้การช่วยเหลือ  

คู่ ก ร ณี ที่ เ ส น อ เ งิ น ห รื อ  

ผลประโยชน์ตอบแทน 

ส อบ ส วน ไ ม่ ค ร บ ป ระ เ ด็ น  ห รื อ  

สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่  

เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 (สูง)  

4 

 

รวบรวมพยานหลักฐานที่  

เกี่ยวข้อง เสนอความเห็นการ  

สอบสวน 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ  ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ถูก ด าเนินคดี 

2 5 5 (สูงมาก) 

5 

 

ส่ งส านวนการสอบสวนต่อ  

พนักงานอัยการผู้รับผิดชอบ  

  
  

6 

 

ขึ้นให้การในฐานะพนักงาน  

สอบสวนในช้ันพิจารณาคดีชั้น  

ศาล  

ให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่ เสนอเงิน  

หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 5 (สูง)  

 
 
 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรนาหวาย 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสี่ยงตอ่การรับสนิบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานอ านวยการ 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ จัดท าและ 
ประกาศ
แผนการ จัดซ้ือ 
วัสดสุ านักงาน 

ต ร ว จ รั บ วั ส ดุ ที่
จัดซื้อไม่ครบ ตาม 
จ านวน หรือ ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม 
สัญญา  แลกกับ
เ งินหรือผลประ 
โ ย ข น์ ที่  
ผู้ ป ร ะ ก อ บ กา ร
เสนอให้ 

สูงมาก 
(5) 

1. ห้ามมิให้ 
คณะกรรมการ 
พิจารณาผล หรือ 
กรรมการจัดซ้ือ
วัสดุ เป็น
กรรมการตรวจ 
รับวัสดุ 
2. คณะกรรมการ 
ตรวจรับ ไม่น้อย
กว่า 3 คน พร้อม
ลงชื่อใน เอกสาร
การตรวจ ดว้ย
ตนเองทุกครั้ง 
3. บันทึก Video 
เพื่อ เป็น 
หลักฐานใน การ 
ตรวจรับ วัสด ุ
ส านักงานทุกครั้ง 

1. ก าหนดให้ตรวจรับ
วัสดุ ณ ที่ท าการสถาน ี
ต ารวจบริเวณที่มีกล้อง
วงจรปิดเท่านั้น  
2. การตรวจรับวัสดุวัสดุ
ทุกครั้งต้องมี กรรมการ
ตรวจรับ ลงชื่อในการ
ตรวจรับไม่ น้อยกวา่ 3 
คน  
3. น าหลักฐานการ
ตรวจสอบ เช่นรายงาน 
การตรวจสอบและ
บันทึก Video พร้อมลง 
บันทึก ประจ าวัน เป็น
หลักฐานผ่าน ระบบ 
CRIMES 
 4. จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนเพื่อเป็น ข้อมูล
ในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในการ ทุจริต 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

สารวัตร 
อ านวยการ 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานป้องกันปราบปราม 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

รอง ผกก.ป.ฯ/ 
สวป.ฯ(เวร) 
รายงานผลการ 
ปิดสถาน บริการ
ตาม เวลาที ่
กฎหมาย 
ก าหนด 

ก าหนดเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน ์แก่
ผู้ประกอบการ
บางรายที่ท า การ
ตกลงกันไว้แลก
กับเงินหรือ 
ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการ 
เสนอให 

สูงมาก 
(5) 

1. หัวหน้าสถานี 
ต ารวจออก 
ตรวจสอบ การ
ปิด สถานบริการ
อย่าง สม่ าเสมอ  
2. ติดตั้งกล้อง 
CCTV หน้าสถาน
บริการ หรือขอ 
UID ส าหรับดู 
กล้องวงจรปิด
ของ สถานบริการ
ทุกแห่ง ในพื้นที่
ไว้ตรวจสอบ ที่
ศูนย์CCOC สภ. 
นาหวาย 
3.แสวงหาความ 
ร่วมมือสร้าง
เครือข่ายภาค 
ประชาชนช่วย 
ตรวจสอบ การ 
ด าเนินการ 
 

1. ผู้บังคับบัญชาและ
เครือข่ายภาคประชาชน 
ร่วมกันตรวจสอบผ่าน
ศูนย์CCOC และตรวจ 
สถานบริการอย่างจริงจัง 
รวมถึงกล้องวงจร ปิดให้
อยู่ ในสภาพที่พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ  
2. จัดให้มีช่องทาง
ร้องเรียนเพื่อเป็นข้อมูล
ใน การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในการ
ตรวจสอบ 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ ป้องกัน 
ปราบปราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานจราจร 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร เ จ้ า ห น้ า ที่  
ต า ร ว จจ ราจ ร 
ขณะ อ านวยการ 
จราจร ตามจุด ที่
ก าหนดพบ การ
กระท าผิด และ 
จับกุม ผู้กระท า
ผิ ด  กฎ  หมาย
จราจร 

ผู้กระท ากฎหมาย 
จราจรเสนอ เงิน
หรือผลประโยชน์
ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่  
ต ารวจจราจรแลก
กั บ ก า ร ไ ม่  
ด า เนินคดี  หรือ
เขียน ใบสั่ง 

สูงมาก 
(5) 

1. หัวหน้าสถานี 
ต ารวจออก
ตรวจสอบการ 
อ านวยความ
สะดวกการจราจร 
อย่าง สม่ าเสมอ 
2. จุดที่อ านวย
ความ สะดวก
การจราจรม ีการ
ติดต้ังกล้องวงจร 
ปิดเพื่อตรวจสอบ 
พฤติกรรมการรับ 
สินบนหรือเรียก
รับ ผลประโยชน ์
3. แสวงหาความ 
ร่วมมือสร้างภาคี 
เครือข่ายภาค 
ประชาชนช่วย 
ตรวจสอบการ 
ด าเนินการ  

1. ผู้บังคับบัญชา และ
เครือข่ายภาค ประชาชน
ร่วมกันตรวจสอบผ่าน
ศูนย์ CCOC และตรวจ
สถานบริการจริงรวมถึง 
กล้องวงจร ปิดให้อยู่ ใน
สภาพที่ พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 
2.  จั ด ใ ห้ มี ช่ อ ง ท า ง 
ร้องเรียนเพื่อ เป็นข้อมูล 
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ใ น ก า ร 
ตรวจสอบ 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ ป้องกัน 
ปราบปราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานสืบสวน 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 สืบสวน การใช้อ านาจ 
หน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ - 
การจับกุมตอ้ง 
แจ้งข้อหา และ 
แจ้งสิทธิให้ 
ผู้ต้องหาทราบ -
บันทึกการ 
จับกุม -น าส่ง
พนักงาน 
สอบสวน 

เ จ้ า ห น้ า เ รี ย ก
ท รั พ ย์ สิ น  ห รื อ 
ประโยชน์อื่น ใด 
เพื่อแลกกับการ 
ไม่ให้ถูกจับกุมด
ด าเนินคด ี

สูงมาก 
(5) 

1. หัวหน้าสถานี 
ต ารวจตรวจสอบ 
ส านวนคดีและ 
อนุมัติส านวนผ่าน 
ระบบ Crimes 
ทุก ครั้ง  
2. มีหน่วยงาน 
ยุติธรรม มารว่ม
รับ ฟังการ
สอบสวน เช่น 
ทนายอาสา, 
อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 
3. มีหน่วยงาน 
ยุติธรรม มารว่ม
รับ ฟังการ 
สืบสวน เช่น 
ทนายอาสา, 
อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบ รายงาน 
การสืบสวนด้วยตนเอง
และมีการ ติดตามการ 
สืบสวนอย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการบันทึกภาพ หรือ 
Video ในขั้นตอน การ
สืบสวน ผู้ต้องหา ตามที่ 
พ.ร.บ. ก าหนด 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ สืบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานสืบสวน (ตอ่) 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 สืบสวน(ต่อ) จับกุมตัว 
ผู้กระท าผิด
พร้อม ของกลาง 

การเปลี่ยนหรือ
ลดจ านวนของ 
กลางใน คดีที่
จับกุมเพื่อลดโทษ 
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อ
แลกกับ    
ผลประโยชน ์

สูงมาก 
(5) 

1. หัวหน้าสถานี 
ต ารวจออก 
ตรวจสอบ
รายงาน การ
สืบสวนด้วย 
ตนเองและมีการ 
ติดตามการ
สืบสวน อย่าง
สม่ าเสมอ  
2.ปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ 
ป้องกันและ 
ปราบปรามการ 
ทรมานและการ 
กระท าให้บุคคล
สูญ หาย 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบรายงาน 
การสืบสวนด้วยตนเอง
และมีการติดตามการ 
สืบสวนอย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการบันทึกภาพ หรือ 
Video ใ น ขั้นตอน การ
สืบสวนผู้ ต้ องหาตาม 
พ.ร.บ.ที่ ก าหนด 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ สืบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานสืบสวน (ตอ่) 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 สืบสวน(ต่อ) จัดท าบันทึก 
การจับกุม และ 
เอกสาร 
หลักฐานที่ 
เกี่ยวขอ้งในคด 

จัดท าบันทึก
จับกุมไม่มีความ 
รัดกุมเพื่อให้แก่
ผู้ต้องหาเพื่อแลก 
กับผลประโยชน 

สูงมาก 
(5) 

1. หัวหน้าสถานี 
ต ารวจออก 
ตรวจสอบ
รายงาน การ
สืบสวนด้วย 
ตนเอง และมีการ 
ติดตามการ
สืบสวน อย่าง
สม่ าเสมอ  
2. งานสืบสวนมี
การ ประสานงาน
และ ท างานรว่ม
พนักงาน 
สอบสวนและ 
ส านักงานอัยการ
ใน การจัดท า
บันทึก จับกุม  
3. ปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติ 
ป้องกัน และ 
ปราบปรามการ 
ทรมานและการ 
กระท าให้บุคคล
สูญ หาย 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจ
ตรวจสอบบันทึก จับกุม
ด้วยตนเองและมีการ
ติ ดต ามกา ร  สื บสวน
อย่างสม่ าเสมอ  
2. มีการบันทึกภาพ หรือ 
Video ในขั้นตอน การ
สืบสวน ผู้ต้องหา ตามที่ 
พ.ร.บ.ก าหนด 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การ สืบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรนาหวายจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งานสอบสวน 

ที่ งาน 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน รวบรวม 
พยานหลกัฐาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
เสนอความเห็น 
การสอบสวน 

รวบรวม
พยานหลกัฐาน 
ช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงิน หรือ 
ผลประโยชน์ตอบ
แทน 

สูงมาก 
(5) 

1. หัวหน้าสถานี 
ต ารวจตรวจสอบ 
ส านวนคดีและ 
อนุมัติส านวนผ่าน 
ระบบ Crimes 
ทุก ครั้ง  
2. มีหน่วยงาน 
ยุติธรรมมาร่วม
รับ ฟังการ
สอบสวน เช่น 
ทนายอาสา, 
อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 
3. สร้างช่องทาง 
ร้องเรียนการ 
สอบสวนเพื่อ
อ านวย ความ
สะดวกให้แก่ 
ประชาชน กรณี
ไม่ได้ รับความ
เป็นธรรมใน การ
สอบสวน 

1. หัวหน้าสถานีต ารวจมี
การตรวจสอบ ส านวน 
ก่อนอนุมัติส านวน ผ่าน
ร ะ บ บ  CRIMES อ ย่ า ง 
สม่ าเสมอ  
2. หน่วยงานยุติธรรมอื่น
ร่วมรับฟังการ สอบสวน 
เพื่อให้เกิดการทุจริตได้
ยากขึ้น  
3.  จั ด ใ ห้ มี ช่ อ ง ท า ง 
ร้องเรียนเพื่อเป็นข้อมูล
ใ น  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ข้อเท็จจริง 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การสอบสวน 

 

 
 


